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/ŀǊŘƛƎŀƴ κ ¢ŀƴƪ ¢ƻǇ 

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳύ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

ōŀŘƎŜΦ tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŬǘΦ 

{ƘƻŜǎ ŀƴŘ {ƻŎƪǎ 
tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƛƴ 

ōƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎΦ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻŀǘ 
ό.ƭŀŎƪ ƻǊ ƴŀǾȅ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōǊŀƴŘ ƭƻƎƻǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ 

/ƻŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ƻƴƭȅΦ 

WŜǿŜƭƭŜǊȅ όDƛǊƭǎ ϧ .ƻȅǎύ 

όtŀǊŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ  

{ǘǳŘŘŜŘ ŜŀǊǊƛƴƎǎ ƛƴ ŜŀǊǎ ƻƴƭȅΦ 

bƻ CŀŎƛŀƭ tƛŜǊŎƛƴƎǎ 

/ƭŜŀǊ bŀƛƭ ±ŀǊƴƛǎƘ hƴƭȅ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ {ǳǇǇƭƛŜǊǎΥ 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ .ŜǊƎƻƴƛΩǎ 

ό{ǿŀƴǎŜŀύ ŀƴŘ LƳŀƎŜ 

{ƘƻǇǎ όtƻǊǘ ¢ŀƭōƻǘύΦ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ōǳȅ 

ƴƻƴ-ōŀŘƎŜŘ ƛǘŜƳǎ 

ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ƘƛǊǘǎΣ ǘǊƻǳǎŜǊǎ όōƻȅǎ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎύΣ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛǊǘǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ .ƭŀȊŜǊ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

{ǘΦWƻǎŜǇƘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƭŀȊŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ 

ǎǘƻŎƪŜŘ ŀǘ .ŜǊƎƻƴƛΩǎΣ {ǿŀƴǎŜŀ 

ŀƴŘ LƳŀƎŜ {ƘƻǇǎΣ tƻǊǘ ¢ŀƭōƻǘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƛŜ 
aǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ōǳǧƻƴΦ 9ƛǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ŎƭƛǇ-ƻƴ ǝŜ 

{ŎƘƻƻƭ {ƘƛǊǘ 
! Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎƘƛǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ōǳǧƻƴ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ŀǘ ŎƻƭƭŀǊΦ [ƻƴƎ 

ƻǊ ǎƘƻǊǘ ǎƭŜŜǾŜŘ ŀƴŘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴΦ 

{ŎƘƻƻƭ ±-ƴŜŎƪ WǳƳǇŜǊ  

ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳύ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ 

{ǘΦWƻǎŜǇƘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀŘƎŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 
όbƻǘ ǎƪƛƴƴȅ Ŭǘ ϧ bh 5ŜƴƛƳύΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ŎƭŀǎǎƛŎΣ ǎƭƛƳ Ŭǘ ƻǊ 

ƭƻƻǎŜ ǎǘȅƭŜŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻƴƭȅΦ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ Ŏƻǧƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŀǧŜǊƴ  

ƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōǊŀǎǎ  

ǇƻŎƪŜǘ ȊƛǇǎΦ 

DƛǊƭǎ ¢ǊƻǳǎŜǊǎ 
όbƻǘ ǎƪƛƴƴȅ Ŭǘ ϧ bh  

5ŜƴƛƳ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ 

{ƪƛǊǘ 

tƭŀƛƴ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ƭŜƴƎǘƘΣ 

ǿƻǊƴ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪΣ ƭƻǿ ƘŜŜƭŜŘ ǎƘƻŜǎΦ 

{ǘΦWƻǎŜǇƘΩǎ {ŎƘƻƻƭ ϧ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ŜƴǘǊŜ - ¦ƴƛŦƻǊƳ DǳƛŘŜ - нлмуκмф 
 

.ŜǊƎƻƴƛ ό{ǿŀƴǎŜŀύ ¢ŜƭΥ лмтфн тфсуул ƻǊ ттмлтл  ǿǿǿΦōŜǊƎƻƴƛΦŎƻΦǳƪ 

LƳŀƎŜ {ƘƻǇǎ όtƻǊǘ ¢ŀƭōƻǘύ ¢ŜƭΥ лмсоф ууурут 

 

wŜƳƛƴŘŜǊΗ bƻ ǎƪƛƴƴȅ Ŭǘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ - bƻ ŘŜƴƛƳ - bƻ ƘƛƎƘ ƘŜŜƭǎ 


